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- OmVEKS

VEKS er et faelleskommunalt selskab, der leverer fjernvarme til en halv million bor-
gere i hovedstadsomradet. Med 12 kommuner som ejere og 19 fijernvarmeselska-
ber som kunder er de et af Danmarks sterste fjernvarmeselskaber og en central
del af Danmarks grenne omstilling. VEKS omsaetter for knap 2 mia. kr. og har en
central rolle i den langsigtede udvikling af fijernvarme.

Selskabet star foran en ambities transformation fra teknisk driftsorganisation til
moderne energikoncern med fokus pa det gode arbejdsmilje og evnen til at til-
treekke kloge hoveder. En udvikling, der skal eksekveres i et komplekst krydsfelt af:
*  Gren omstilling (realisering af kommunernes ambitioner om CO2-reduktion)
= Forsyningssikkerhed (kritisk infrastruktur og robust drift i en krisetid)

= Konkurrenceevne (markedsorientering og konkurrenceudsaettelse)

= Politisk bevagenhed (betjening - og radgivning af de 12 ejerkommuner)

Virksomheden er under udvikling med implementering af en ny koncernmodel i
januar 2026, der giver selskabets tre forretningsenheder et decentralt ansvar for
styring, eksekvering og interessenthandtering. Vejen mod stgrre effektivitet og
konkurrencedygtighed stiller krav til professionel administrativ understeottelse og
ledelsesstil praeget af tillid, klare ansvarsomrader og velfungerende samspil.

Den interne forandring skal ledes af vicedirekteren, som med hgj grad af empati
skal udvikle arbejdsmilje og samspil mellem teknik og administration, sa VEKS
bliver et attraktivt sted at arbejde. Med ansvar for det interne maskinrum skal vi-
cedirektaren skabe effektive processer i harmoni med forretningsenhederne, hvor
alle aspekter af virksomheden taenkes sammen.

Rekrutteringen er et led i en reorganisering, der skal gare det muligt at indfri sel-
skabets store potentiale som arbejdsplads for de dygtigste medarbejdere, som
en arbejdsplads for de dygtigste medarbejdere, som en relevant samarbejdspart-
ner for andre virksomheder i sektoren og omsaetter af 12 kommuners grenne am-
bitioner. Det er ikke et klassisk turnaround, men et markant gearskifte i harmoni
med medarbejdere, kunder og ejere.
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- Organisationen

Bestyrelsen bestar af politisk udpegede medlemmer fra ejerkommunerne. Besty-
relsesarbejdet understattes af et embedsmandsudvalg fra de 12 ejerkommuner og
et kundeforum, der udggres af repraesentanter fra de lokale fjernvarmeselskaber.

Bestyrelse

Direktion

Direktgr Adam Elbaek
Vicedirektgr Vakant

Shared Service Center
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Organisationen er pa fa ar vokset kraftigt til knap 150 medarb. Ledelsen varetages
af direktgren og vicedirekteren i taet samarbejde med selskabets fem chefer jf. den
nye koncernmodel, hvor vicedirektgrens personaleansvar fremgar med lysegren.

Forretningsomraderne understgttes af et Shared Service Center, som skal sikre
sammenhaengskraft og effektive processer pa tvaers samt skabe et tidssvarende og
datadrevet kontrolmilje som grundlag for effektiv eksekveringskultur bredt set.

Direktion, bestyrelse og embedsmandsudvalg understgttes af en stab med ansvar
for strategi, kommunikation, betjening af bestyrelse og embedsmandsudvalg, her-
under mgdemateriale og -koordination samt PA-funktion over for direktionen.
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https://www.veks.dk/om-veks/organisation/bestyrelse
https://www.veks.dk/om-veks/organisation/embedsmandsudvalg
https://www.veks.dk/om-veks/organisation/kundeforum

ASSS

- Rolle og ansvarsdeling

Den nye vicedirektars rolle er i udgangspunktet pa de indre linjer med fokus pa
tveergdende samarbejde og understgttende funktioner. | en arbejdsdeling, hvor
den administrerende direkter i hgjere grad star for de ydre linjer med ejere, besty-
relse, embedsmandsudvalg og eksterne parter, men ogsad med personaleledelse af
de tre chefer fra forretningsenhederne.

Konkret bliver vicedirekteren ansvarlig for:

*  Organisationsudvikling og tvaergdende samspil i selskabet.

*=  Maskinrummet med selskabets understgttende og tveergaende funktio-
ner som kontrakt, projekt, planlaegning, skonomi, HR, IT og arbejdsmiljg.

= Personaleledelse af de to fagligt meget steerke chefer med tilsammen 60
medarbejdere samt af staben med 3 medarbejdere.

* Tvargdende sager: Lgsning af strategiske og tveergdende knuder. Herun-
der vaere formand for selskabets strategiske styregrupper og lase kon-
traktlige tvister.

Der knyttes et vaesentligt udviklingsansvar hos vicedirekteren, herunder:

= Etrart sted at arbejde: Vicedirekteren skal skabe et rart og konstruktivt sa-
marbejdsmiljg med fokus pa klare roller/ansvar samt velsmurte tvaergdende
processer, hvor arbejdet er meningsfyldt og praeget af trygge relationer.

= Eteffektivt sted at arbejde: Vicedirekteren skal skabe et Shared Service Cen-
ter, som sikrer orden i penalhuset og aktivt understatter den decentraliserede
forretningsferelse i forretningsomraderne i en effektiv eksekvering af de stra-
tegiske rammer, der saettes af bestyrelsen. Sammen skal vi kunne mere.

= Et attraktivt sted at arbejde: Vicedirektgren skal kunne tiltreekke og fast-
holde de dygtigste pa markedet via en organisation, som de dygtigste har lyst
til at veere i og arbejde sammen med.
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- Succeskriterier de tre forste ar

Vicedirektgren skal naturligvis selv veere med til at formulere de strategiske indsat-
ser, der skal sikre VEKS’ udvikling. Som hjaelp til at pejle retningen har vi opstillet
nedenstaende eksempler pa vicedirektgrens succeskriterier de forste tre ar:

Ultimo 2026:
= Vicedirekteren er med sin personlighed og empatiske adfeerd blevet en
kulturbeerer for ro, tillid og tvaergdende samspil i organisationen.
= Det decentrale ansvar maerkes tydeligt som en markant og positiv foran-
dring hos selskabets 5 chefer og 15 ledere.
= Troveerdiginternt kontrolsystem er etableret ift. forretningsenhederne.

Ultimo 2027:
= Trivslen i hele organisationen er lgftet malbart og markant ift. primo "26.
= Handlingsorienteret ledelsesinformation ger det let at styre med fzelles
standarder for gkonomi, arbejdsmiljg, miljg og beredskab mv.
= Rekruttering, onboarding og fastholdelsesevne er laftet markant.

Ultimo 2028:
= Interne processer har fa snitflader og hgj effektivitet.
= VEKS har et staerkt employer brand som en meget attraktiv arbejdsplads
med eksperter pa alle forretnings- savel som serviceomrader.
= Professionaliseret moderne kontrolmiljg udfert af et Shared Servicecen-
ter med ro og meget hgj trivsel.

VEKS arbejder ogsd mod andre og mere eksternt rettede mal, hvor ansvaret lig-
ger hos den adm. direkter. VEKS udger en central del af det sammenhangende
varmesystem i Storkabenhavn, der er et af verdens sterste kollektive varmesyste-
mer. VEKS star foran en ny strategiperiode, hvor virksomheden skal afklare hvil-
ken rolle man kan og vil spille i at fremtidssikre og udvikle det unikke energisy-
stem til gavn for kunderne, den granne omstilling og samfundsudviklingen i ejer-
kommunerne. Det nye makkerskab med vicedirektgr skal bane vejen for det.

3/5



I

Efter en omskiftelig periode har VEKS defineret et staerkt og feelles gnske blandt
medarbejdere savel som ledelsen om en kultur praeget af:

=  Kultur

= Tillid, delegering, decentralt ansvar og tarnhgj faglighed.

= Abenhed og psykologisk tryghed med plads til at tzenke nyt og pa tvaers.
Malet er at saette organisationen fri, sa forretningsomraderne kan udnytte deres
viden og arbejde effektivt pa tveers i transformationen fra teknisk driftsorganisa-
tion til moderne energikoncern.

- _ Snitflader

Vicedirektgrens snitflader er en blanding af egne omrader med cheferne i Shared
Servicecenter, staben og arbejdsmiljgorganisationen, men ogsd gvrige fora, hvor
vicedirektaren deltager i en mere fri rolle med ro, overblik, og begavet sparring.
Som udgangspunkt forestiller vi os, at nedenstaende faste snitflader vil vaere de
mest typiske:

Shared Servicecenter
9 (dagligt)

Direkteren
(dagligt) £

") Arbejdsmiljgorganisation

. (madnedligt)
J

Bestyrelse og eksterne fora
(kvartalsvis)

Chefgruppen >
(ugentligt)

Staben
(dagligt)

[CACACA

- Kandidatens baggrund

Den ideelle kandidat kan fa en understattende organisation til at fungere ambiti-
gst med hgj arbejdsglaede, forstda sammenhange mellem ledelsesinformation og
styring samt glide problemfritind i forhandlinger pa strategisk niveau. Med en aka-
demisk uddannelse som jurist, gkonom eller maske noget helt andet, skal man
frem for alt passe ind i nedenstaende:

Personlige kompetencer:

= Empatisk og relationelt staerk: Brobygger pa tvaers af fagligheder. Ska-
ber ro, tillid, overblik og trygge rammer for hele organisationen.

= Hgjt begavet og analytisk/strategisk: Evne til hurtigt at forsta kernen i
en sag og se sammenhaenge pa tvaers.

= Sammenhangende forretningsforstaelse: Ser muligheder pa tvaers af
samarbejdsmiljg, kontrakter, ledelsesinformation og interessenter.

= Eksekvering og implementering: Evner at falge beslutninger og initiati-
ver helt til ders.

Erfaring med:

=  Forsyning eller energi, men ikke nadvendigvis: Der er staerk energifag-
lighed bade under og over, men man skal agere kompetent i feltet.

=  Strategisk arbejde: Enten som embedsmand med forretningsforstdelse,
eller fra kommerciel drift med erfaring i taet politisk samspil.

= Styring og strukturer: Evner at fa styr pa sammenhangene i det admi-
nistrative styringsmaskinrum uden mikromanagement.

=  Problemlesning: Handtering af komplekse sager analytisk og skriftligt.
Ogsa nar sagerne er pa ingenigrtekniske eller kontraktuelle omrader.

Det er afggrende at kunne skabe et match, der friger direktgren til at fokusere pa
de eksterne relationer og overordnet strategi, og som giver fagligt staerke chefer

mulighed for at lede deres medarbejdere bedst muligt mod falles, ambitigse mal.

Derudover skal man have en ambition om, at veere i VEKS gennem mange ar.
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Tidsplan & vilkar
Ansggnings- Forste- s:niiz-le Anden-
W
P 11. marts (online) 19. marts

Der indgar testforlgb hos Mercuri Urval samt evt. et kaffemgde med direktgren
mellem de to samtaler.

Vicedirektgren refererer til den adm. direkter og anseettes pa KL’s cheflgnsaftale
med en samlet arlig len inklusiv pension pa niveau 1.300.000 kr.

=4 Lasmere

Du kan laese mere om organisationen herunder:
= Detre forretningsomrader
= Bestyrelsesreferater

= VEKS vedteegter
= Arsberetning

ASSS

Anszettelsesudvalg

Til farstesamtalen vil kandidaterne made:

= Administrerende direkter Adam Elbaek

= Styrings- og ressourcechef Jenny Kingbo
= Plan- og projektchef Anders Rosenkjaer

= HR-konsulent Helene Liitken

Til andensamtalen:

= Administrerende direkter Adam Elbaek
= Bestyrelsesformand Steen Christiansen
= Naestformand Henrik Rasmussen

Desuden deltager en konsulent fra Mercuri Urval til samtalerne.

_ Kontakt forinden ansegning

Alle med interesse i stillingen kan kontakte Mercuri Urval via en fortrolig samtale
med Snorre Andersen pa tif. 60 37 80 63.

Vi foretraekker, at alle kandidater har vaeret i dialog med Mercuri Urval forinden an-
segning mhp. at skabe en grundig proces, der farer til at langvarigt match.

Seet dig om muligt godt ind i stillingen, sa du kan forberede de spgrgsmal, der er
vigtigst at afklare for dig.
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https://www.veks.dk/om-veks/varmeproduktion/fjernvarme/baggrund-fjernvarme-paa-vestegnen
https://www.veks.dk/om-veks/organisation/bestyrelsesreferater
https://www.veks.dk/om-veks/organisation/bestyrelsesreferater
https://www.veks.dk/-/media/veks/files/publications/vedtaegter-30-november-2011.pdf
https://www.veks.dk/-/media/veks/files/publications/veks-aarsrapport-oekonomi.pdf
https://www.linkedin.com/in/snorreandersen/

